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1. Introducao

O periodo compreendido entre 2009 e 2018 caracterizou-se pela expansao e reestruturacdo da
rede municipal de salde de Indaiatuba, com énfase na ampliacdo da infraestrutura fisica,
fortalecimento da Atencao Priméria a Saude (APS) e qualificacdo dos servicos assistenciais. A
diretriz central fundamentou-se nos principios do Sistema Unico de Salde (SUS) e em sistemas de
salde de outros paises com resultados positivos, como o do Reino Unido, especialmente na
organizacao de uma rede regionalizada, hierarquizada e resolutiva, tendo a Atencao Bésica como
coordenadora do cuidado e porta de entrada com objetivo resolutivo de 80% dos problemas de
salde da populacdo.

Todo o processo iniciou-se apés um planejamento estratégico realizado por um grupo de
aproximadamente 20 colaboradores com profissionais qualificados, alguns com experiéncia no SUS
e outros no sistema complementar privado do Brasil. Foram debatidos varios modelos de gestao e
financiamento da salde de paises como EUA, Canadd, Reino Unido, Franca, Itdlia e outros, para
adequar a realidade local algumas das experiéncias desses paises. Ocorreu revisdo anual do
planejamento com as adequagdes necessarias.
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Expansao da Atencao Primaria a Saude

2.1. Implantacao de Unidades Basicas de Saude

No periodo analisado, foram construidas e ampliadas 11 Unidades Bésicas de Saude (UBS),
distribuidas em areas de expansao demografica do municipio.

Novas UBS Construidas (7)

* Parque Corolla
 Jardim Campo Bonito
* Jardim Joao Pioli
* |taici
* Cecap
* Jardim Maritacas
e Camargo Andrade
Observacao: As UBS Jardim Maritacas e Camargo Andrade foram planejadas, executadas e

financiadas durante o periodo 2009-2018, com inauguracao ocorrida posteriormente, integrando o
processo de expansao iniciado no periodo.

Ampliacoes Estruturais em Unidades Existentes (4)

* Jardim Brasil

* Jardim Carlos Aldrovandi
e Parque Residencial Indaia
e Jardim Oliveira Camargo

Este conjunto representou 11 intervencbes estruturais, com foco na Atencdo Basica para
resolutividade de 80% dos problemas de salde da populacdo.

Implantacao de uma Equipe de Qualidade

Foi implementado um sistema de avaliacao com o objetivo de atender padrbes de qualidade
assistencial, seguranca do paciente e gestdo, com revisao dos processos, protocolos, indicadores
de qualidade e indicadores de seguranca do paciente.

Atencao Odontologica

No periodo de 2009 a 2018, a Atencao Odontoldgica foi fortalecida como componente da Atencao
Primaria a Salde, com ampliacao da oferta de servicos e integracdo as equipes multiprofissionais.
As acdes envolveram:

* Ampliacdo da presenca de consultérios odontoldgicos nas Unidades Bésicas de Salde

* Insercdo e fortalecimento das Equipes de Salde Bucal (ESB) na Estratégia Saude da Familia

* Melhoria da infraestrutura e dos equipamentos odontoldgicos

* Aumento da oferta de consultas odontoldgicas

* Ampliacao do acesso da populagao a atendimentos preventivos e curativos

* Integracao da saulde bucal ao cuidado longitudinal

e Atendimento clinico odontoldgico: restauracoes, extracdes, urgéncias

* Prevencao: fluoretacdo tépica, orientacdo de higiene
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e Promocado da salide em escolas e comunidades
* Acompanhamento de grupos prioritarios: criancas, gestantes, pacientes com doencas

cronicas

A incorporacdo da saulde bucal a ldgica da Atencao Primdria reforcou o cardter integral da
assisténcia.

Atencao as Urgéncias e Transporte Sanitario

5.1. Construcao do Novo Pronto-Socorro do HAOC

Construcao e implantagcao do novo Pronto-Socorro do Hospital Augusto de Oliveira Camargo
(HAOC), com érea aproximada de 2.080 m?, estruturado com classificacdo de risco e suporte para
atendimento de urgéncia adulto e pediatrico.

5.2. Construcao da Central de Ambulancias

Foi construida a Central de Ambulancias em localizacdo estratégica, ao lado da UPA, com projeto
arquitetonico e operacional voltado a implantacdo do Servico de Atendimento Mdével de Urgéncia
(SAMU). Ao final de 2018, observava-se:

* Infraestrutura fisica concluida
* Equipamentos disponiveis
» Recursos humanos parcialmente estruturados, faltando a contratacdo da equipe médica

Observacdo: O local anterior das ambulancias, ao lado do Hospital Dia, foi liberado e planejada a
construcao de uma UBS Escola de aproximadamente 1.500 m?, para treinamento de novos
profissionais, incluindo internos de medicina, uniformizando o trabalho da atencao béasica com foco
na qualidade e controle de indicadores, além das funcdes basicas de uma UBS.

5.3. Construcao da Unidade de Pronto Atendimento (UPA) 24h

A UPA de Indaiatuba apresenta metragem compativel com unidades de médio porte
(aproximadamente 2.000 m?), adequada ao perfil populacional do municipio. A UPA tornou-se
componente intermedidrio da rede de atencdo as urgéncias.

Funcoes Principais
* Atendimento de urgéncia e emergéncia 24h
* Classificacao de risco (protocolo Manchester)
» Estabilizacao de pacientes graves

* Observacao clinica até 24h
e Retaguarda para Atencao Bésica, Pronto-Socorro hospitalar e internacao hospitalar

A implantacdo da UPA representou avanco na organizacao da rede de urgéncia, com qualificacao
do atendimento e reducdo da sobrecarga do pronto-socorro hospitalar.

Expansao da Atencao Hospitalar e Especializada

6.1. Novo Hospital do HAOC

Foi construido um edificio hospitalar no HAOC, com aproximadamente 7.500 m2 (5 andares,
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1.500 m? por andar), ampliando a capacidade de internacao e suporte
assistencial.

6.2. Ampliacao do Centro Cirurgico do HAOC

Ampliacao do Centro Cirlrgico, com aumento da capacidade operacional para procedimentos,
contribuindo para reducao de filas.

6.3. Construcao da Nova Maternidade

Construcao da Nova Maternidade do HAOC, permitindo implantacdo de modelo assistencial com
parto humanizado e melhoria das condi¢cdes para gestantes e recém-nascidos.

6.4. Hospital Dia

O Hospital Dia foi ampliado, permitindo incremento de novas especialidades, procedimentos,
terapias especializadas e cirurgias ambulatoriais, com impacto na racionalizagcdo de internacdes
hospitalares.

7. Apoio Diagndstico e Assisténcia Farmaceéutica

7.1. Ampliacao da Capacidade do Laboratdrio Municipal

A ampliacdo possibilitou maior oferta de exames e reducdo no tempo de diagndstico. Crescimento
de exames: 380.000 em 2008 - 720.000 em 2016.

7.2. Assisténcia Farmacéutica

Transicdo do modelo terceirizado para gestdo publica direta, com reducdo de custos,
redimensionamento das farmacias e implantacdo de farmacia unificada:

* Maior controle de estoque

* Reducao de custos

* Integracao com a rede assistencial

8. Indicadores de Saude

8.1. Producao Ambulatorial (SIASUS/DATASUS)

Ano Consultas Médicas

2008 285.000

2012 325.000

2016 365.000

Crescimento de aproximadamente 28% nas consultas médicas na Atencdo Primdria a Sa

Ano Procedimentos Totais

2008 1,2 milhao

2012 1,5 milhao

2016 1,9 milhao

Inclui consultas, procedimentos clinicos, exames e terapias.
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Ano Exames Laboratoriais
2008 380.000

2012 520.000

2016 720.000

Crescimento superior a 80%.

Ano Procedimentos Cirurgias Ambulatoriais
2008 4.000 1.200
2012 6.500 2.000

2016 9.000 3.000

8.2. Medicamentos

Ano Doses/Itens Dispensados
2008 8 milhdes
2012 11 milhoes
2016 15 milhoes

8.3. Taxa de Internacdes por Condicdes Sensiveis a Atencao Primaria (ICSAB)

Ano Indaiatuba Estado de SP Brasil

2009 14,0-14,5 12,5-13,5 14,5-16,0

2012 12,2 11,5-12,5 13,5-15,0

2016 9,8 11,0-12,0 13,0-14,5

Taxa por 10.000 habitantes. Reducao progressiva das internacbes por condicdes sen
(pneumonias, gastroenterites, asma, infeccdes urindrias, diabetes descompensado).

8.4. Cobertura Vacinal

Ano Indaiatuba Estado de SP Brasil

2009 95-100% 90-95% 88-95%

2012 95-100% 92-97% 90-96%

2016 90-95% 85-92% 85-90%

A reducao a partir de 2016 reflete fenOomeno nacional/internacional (OMS: medo de
adversos, desinformacao).

8.5. Atencao Odontoldgica

Indicador 2008 2016

Consultas Odontolégicas 90.000 140.000
Procedimentos Odontolégicos 180.000 300.000
Crescimento +55% +67%
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Conclusao

O periodo de 2009 a 2018 consolidou fase de expansdo e qualificacdo da rede municipal de saude
de Indaiatuba, com ampliacdo da Atencao Primdria, construcao de novas Unidades Bésicas de
Saude, expansdo da capacidade hospitalar e fortalecimento da gestdo publica.

Os indicadores de salde apresentados demonstram o impacto positivo das intervencdes
realizadas, com crescimento significativo na producao ambulatorial, reducdao de internacdes por
condicOes sensiveis a atencao primaria e manutencao de altas coberturas vacinais.

Outras iniciativas relevantes, como o Projeto 100% (inicialmente para obesidade, com objetivo de
tornd-lo um grande programa de educacdo em salde incluindo diabetes e hipertensao) e
construcdo do novo Servico de Verificacdo de Obitos (SVO), foram executadas mas ndo detalhadas
neste relatdrio.

A consolidacao dessa rede estruturada e hierarquizada representa avanco significativo na oferta de
servicos de salde a populacdo de Indaiatuba, alinhada aos principios do Sistema Unico de Saude.

Referéncias

* DATASUS/SIASUS - Fontes dos indicadores consolidados municipalmente

* CNES - Cadastro das Unidades Bésicas de Salde e estabelecimentos de saude
* Site oficial do Hospital Augusto de Oliveira Camargo (HAOC)

* Site oficial da Prefeitura de Indaiatuba

* Relatérios de Gestdo - Secretaria Municipal de Saude de Indaiatuba

Secretdrio Municipal de Saude (2009-2018)

Indaiatuba, SP
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